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Verbio SE

Zusammengefasste Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
fiir das Geschaftsjahr 2025/2026 (1. Juli 2025 bis 30. Juni 2026)

Uber diese Erklirung

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung erfolgt gemaB den §§ 289f und
315d HGB. In der Erklarung enthalten ist unter anderem ein Bericht tGiber die Corporate Gover-
nance der Gesellschaft samt der von Aufsichtsrat und Vorstand gemeinsam abzugebenden
Entsprechenserklarung gemaf Art. 9 Abs. 1 c) ii) Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates
vom 8. Oktober 2001 iber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (SE-VO) in Verbin-
dung mit § 161 Aktiengesetz (AktG).

Das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der Verbio SE (im Folgenden ,Verbio") ba-
siert auf einem ethisch fundierten sowie eigenverantwortlichen Verhalten und wird durch die
Prinzipien verantwortungsbewusster, transparenter und wertorientierter Unternehmensfiih-
rung bestimmt. Dabei ist die Fihrung und Kontrolle des Unternehmens, im Einklang mit einer
nachhaltigen Wertschopfung, auf den langfristigen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet.
Hierbei richtet sich das Unternehmen nach den gesetzlichen Vorschriften und den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") in seiner aktuellen Fassung
vom 28. April 2022. Neben den internen Konzernrichtlinien, die die Fiihrungsgrundséatze kon-
kretisieren, kommuniziert Verbio aktuell, transparent und umfassend Uber die Geschaftsent-
wicklung des Unternehmens.

Konzernleitung und Konzerniiberwachung

Verbio ist eine europaische Aktiengesellschaft, die mit Hauptversammlung, Aufsichtsrat und
Vorstand drei Organe besitzt, deren Aufgaben und Befugnisse sich im Wesentlichen aus dem
Aktiengesetz sowie der Satzung der Gesellschaft ergeben. Die Aktiondre und Aktionarinnen
der Verbio SE haben eine dualistische Unternehmensleitung festgelegt. Diese weist dem Vor-
stand die Leitung und dem Aufsichtsrat die Uberwachung des Unternehmens zu. Verbio ver-
fugte im abgelaufenen Geschéftsjahr 2025/2026 Uber einen sechskdpfigen Vorstand und ei-
nen Aufsichtsrat, der sich aus drei Mitgliedern zusammensetzte. Darliber hinaus wurde ein
Ersatzmitglied fur den Aufsichtsrat benannt.

Vorstand und Aufsichtsrat von Verbio arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Un-
ternehmens eng und vertrauensvoll zusammen und sind bestrebt, den Wert des Unterneh-
mens nachhaltig zu steigern. Die Aktionare und Aktiondrinnen als Eigentiimer des Unterneh-
mens (ben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus.
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Vorstand
Zusammensetzung, Diversitdtskonzept, Kompetenzprofil und Ziele

Der Vorstand besteht gemaB der Unternehmenssatzung aus mindestens zwei Mitgliedern
und gliedert seine Verantwortungsbereiche grundsatzlich nach Ressorts. Der Aufsichtsrat be-
stellt die Vorstandsmitglieder gemaB Satzung und Gesetz. Die Ressortverteilung auf die ein-
zelnen Mitglieder des Vorstands ist im Konzerngeschéftsbericht 2025/2026 unter der Rubrik
.Organe der Gesellschaft” aufgefiihrt.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die Unternehmens-
leitung. Der Vorstand fiihrt die Geschafte der Gesellschaft mit dem Ziel einer nachhaltigen
Wertschopfung. Dies erfolgt in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also
unter Berlicksichtigung der Belange der Aktionare und Aktionarinnen, der Arbeitnehmenden,
der Geschéftspartner und der sonstigen, dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stake-
holder). Selbiges gilt auch fir die Festlegung der Unternehmensziele und der Unternehmens-
strategie.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens auch im Hinblick
auf Nachhaltigkeit, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab, sorgt fiir deren Umsetzung und
erortert regelmaBig mit dem Aufsichtsrat den Stand der Umsetzung. Er tragt ferner Sorge fir
ein effizientes Risikomanagement und Risikocontrolling, fiir ein angemessenes und wirksa-
mes internes Kontrollsystem sowie fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernun-
ternehmen hin (Compliance).

Fur den Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand am 1.
Juli 2022 eine ZielgroBe von 25 Prozent bis zum 30. Juni 2027 beschlossen, welche zum Stich-
tag 30. Juni 2026 nach wie vor umgesetzt war.

Der Aufsichtsrat hat dem Vorstand eine Geschaftsordnung gegeben, in der die Vorstandsres-
sorts im Rahmen des Geschaftsverteilungsplans, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen An-
gelegenheiten, die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschlissen sowie der Ka-
talog zustimmungspflichtiger Geschéfte geregelt sind. Der Zustimmungskatalog umfasst ne-
ben Entscheidungen oder MaBBnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens grundlegend verdandern auch Geschafte zwischen Gesellschaften des Verbio-
Konzerns einerseits und Vorstandsmitgliedern bzw. ihnen nahestehenden Personen oder Un-
ternehmen andererseits.

Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder. Er leitet die
Sitzungen des Vorstands, in denen alle wesentlichen Entscheidungen und MaBnahmen be-
handelt werden und die in der Regel 14-tagig stattfinden. Beschllsse werden mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, sofern die Satzung oder die Geschaftsordnung
nichts anderes vorsehen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Vor-
stands den Ausschlag.
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Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend, in miindlicher und
schriftlicher Form, durch Vorstandsberichte und Sitzungsvorlagen tber alle fiir das Unterneh-
men und den Konzern wichtigen wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Aspekte, insbe-
sondere Uber die Geschaftsentwicklung, die Unternehmensplanung, grundsatzliche Fragen
der Unternehmensstrategie, die Rentabilitat der Gesellschaft, den Gang der Geschafte sowie
die Risikolage einschlieBlich des Risikomanagements, der internen Revision und relevante
Compliance- und Nachhaltigkeitsthemen. Dariiber hinaus berichtet der Vorstand tber Ge-
schafte, die fiir die Rentabilitat oder Liquiditat der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung
sind. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen erldutert
der Vorstand ausfuhrlich. Die Griinde fur die Abweichungen sowie die eingeleiteten MaBnah-
men werden mit dem Aufsichtsrat erdrtert. Bei wesentlichen Ereignissen unterrichtet der Auf-
sichtsratsvorsitzende den Aufsichtsrat und wird gegebenenfalls eine auBerordentliche Auf-
sichtsratssitzung einberufen. Zwischen den Sitzungsterminen des Aufsichtsrats steht der Vor-
standsvorsitzende in regelmaBigem Kontakt mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden.

Der Vorstand von Verbio ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Giber die
zur Geschéaftsfiihrung eines international tatigen Technologiekonzerns erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen.

Die Entscheidungen des Aufsichtsrats iber die Zusammensetzung des Vorstands sollen auf
der Grundlage einer sorgfaltigen Analyse der bestehenden und zukinftigen unternehmeri-
schen Herausforderungen erfolgen.

Der Vorstand von Verbio soll so besetzt sein, dass er als Leitungsorgan die grundlegenden
Aufgaben umfassend und sicher wahrnehmen kann. Er soll in der Gesamtbesetzung alle
Kenntnisse und Erfahrungen so miteinander vereinen, dass der Konzern die operativen und
wirtschaftlichen Ziele im Sinne der Aktiondre und Aktionarinnen sowie der Gbrigen Stakehol-
der wirksam und nachhaltig verfolgen kann.

Eine langfristige Bindung der einzelnen Vorstandsmitglieder an den Verbio-Konzern hat zum
Ziel, dass das Unternehmen von deren langjahriger Berufs- und Lebenserfahrung profitieren
kann.

Die Zugehdrigkeitsdauer im Vorstand ist nicht auf einen bestimmten Zeitraum begrenzt. Die
Geschaftsordnung fiir den Vorstand sieht jedoch entsprechend den Empfehlungen des DCGK
eine Altersgrenze in der Geschéftsordnung fir den Vorstand vor; sie liegt in der Regel bei 67
Jahren.

Ein neu bestelltes Vorstandsmitglied soll aufgrund seiner Kenntnisse, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen in der Lage sein, die ihm zugeordneten Aufgaben in einem bdrsennotier-
ten, sich im internationalen Markt bewegenden und weltweit agierenden Technologieunter-
nehmen sicher wahrzunehmen.

Die grundlegenden Eignungskriterien bei der Auswahl von Kandidaten und Kandidatinnen
fur eine Vorstandsposition stellen nach Sicht des Aufsichtsrats insbesondere Personlichkeit,
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Leistungsbereitschaft, Integritat, Uberzeugende Fihrungsqualitaten, die fachliche Qualifika-
tion flr das zu Gbernehmende Ressort, die bisherigen Leistungen, Kenntnisse Giber das Un-
ternehmen sowie die Fahigkeit zur Anpassung von Geschaftsmodellen und Prozessen dar.
Weitere Kriterien des Kompetenzprofils sind

. Erfahrung im Unternehmensumfeld sowie Kenntnisse in den fiir Verbio
wichtigen Regionen und Markten

o Mehrjahrige Erfahrung mit aktuellen Branchen- und Marktentwicklungen

o Langjahrige Fihrungserfahrung in naturwissenschaftlichen, technischen und
kaufmannischen Arbeitsgebieten

o Unterschiedlichkeit von beruflichen Hintergriinden, Erfahrungen und Denk-
weisen
o Uberwiegende Beriicksichtigung von internen Kandidaten bei der Auswahl

Art und Weise der Umsetzung hinsichtlich Kompetenzprofil und Diversitdt

Die Umsetzung des Konzepts wird maBgeblich tber die Einbindung des Aufsichtsrats in die
strategische, finanzielle, nichtfinanzielle und aktuelle Situation des Unternehmens sowie sei-
ner Organisation gewahrleistet, wie sie in Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung vorgesehen
ist. Die Geschaftsverteilung, Besetzung und Nachfolgeplanung fiir den Vorstand fallen in die
Verantwortung des Aufsichtsrats.

Unabhdngigkeit

Der Vorstand soll seine Fihrungsaufgaben frei von Interessenkonflikten wahrnehmen. Or-
ganfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
sollen vermieden werden.

Festlegung des Diversitditskonzepts im Vorstand

Verbio erachtet Diversitat als strategischen Erfolgsfaktor fiir die Zukunftsfahigkeit des Unter-
nehmens. Unterschiedliche Berufs- und Bildungshintergriinde erlauben die Erflllung der
nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung anstehenden Aufgaben und Pflichten.

Der Aufsichtsrat berticksichtigt als Teil seines Diversitatskonzepts im Sinne von § 289f Abs. 2
Nr. 6 HGB bei der Zusammensetzung des Vorstands Aspekte der Vielfalt bei seinen Personal-
entscheidungen.

Unter Vielfalt als Entscheidungsgesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere unter-
schiedliche, sich gegenseitig ergdanzende Profile und Berufserfahrungen auch im internatio-
nalen Bereich sowie verschiedene Personlichkeiten.

Ziel dieses Konzeptes ist es, im Gesamtvorstand ein gutes Verstandnis der branchenspezifi-
schen, finanziellen und nichtfinanziellen, organisatorischen und unternehmerischen Aspekte
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der Verbio SE zu erreichen. Eine den Erfordernissen gerecht werdende Vielfalt an Kompeten-
zen soll den Vorstand grundsatzlich befahigen, Entscheidungen unter sachgemaBer Bertick-
sichtigung aller relevanten Umsténde zu treffen und fir innovative Ideen aufgeschlossen zu
sein. Sie soll so zu einer erfolgreichen Flihrung des Unternehmens beitragen.

Fir die Zusammensetzung des Vorstands berlicksichtigt der Aufsichtsrat auf dieser Basis im
Wesentlichen die folgenden Diversitats-Aspekte:

Verbio legt groBen Wert auf unterschiedliche Bildungs- und Berufshintergriinde: Im Vorstand
des Technologieunternehmens sollen in jedem Fall naturwissenschaftliche Kompetenz
und/oder Erfahrung in der chemischen Industrie vertreten sein. Gleichzeitig bedarf es aber
auch der Kenntnis und Erfahrung im Bereich Handel, Logistik, Marketing, Rechnungslegung,
Finanzmanagement, Unternehmenssteuerung, Planung und Strategie, Nachhaltigkeit sowie
Verstandnis der Zusammenhange und Anforderungen des Kapitalmarkts.

Ziel des beschriebenen Diversitatskonzepts ist die optimale Zusammensetzung des Vor-
stands, um eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung im Interesse aller Sta-
keholder sicherzustellen. Die diverse Zusammensetzung sorgt daflr, dass das Gremium alle
relevanten Themen mit angemessenem Sachverstand beurteilen, alle wesentlichen Aspekte
aus unterschiedlichen Blickwinkeln beriicksichtigen und die richtigen Schwerpunkte setzen
kann.

Umsetzung des Diversitdtskonzepts

Im Vorstand sind Aspekte der Diversitat berticksichtigt. Alle Vorstandsmitglieder haben Bran-
chenkenntnisse und umfangreiche Erfahrungen in ihren spezifischen Aufgabengebieten (Res-
sortverantwortung). Sie besitzen neben ihren Fiihrungs- und beruflichen Erfahrungen auch
eine fundierte fachbezogene Ausbildung.

Anteil von Frauen im Vorstand

Wie bei der Besetzung samtlicher Flihrungspositionen im Verbio-Konzern ist der Aufsichtsrat
auch bei der Auswahl von neuen Vorstandsmitgliedern gehalten, bei der Suche nach geeig-
neten Kandidaten, weibliche Bewerber gezielt zu suchen und in seine Uberlegungen einzu-
beziehen. Der Aufsichtsrat berticksichtigt dies bei seinem Auswahlprozess, mochte jedoch die
letztliche Auswahl der Vorstandsmitglieder ausschlieBlich anhand von Kompetenzprofilen
ohne eine bindende Quote treffen konnen. Bei der Besetzung der Positionen von Vorstands-
mitgliedern legt der Aufsichtsrat primar Wert auf die besondere Kompetenz und Qualifika-
tion.

Der Aufsichtsrat vertritt die Auffassung, dass der Unternehmenserfolg von Verbio widerspie-
gelt, dass sich das bestehende Vorstandsteam bewahrt hat und hélt an diesem Status quo
fest. In seiner Sitzung am 6. Mai 2022 hat der Aufsichtsrat daher entschieden, den urspriing-
lichen Beschluss vom 21. September 2015 beizubehalten, wonach die Zielquote fiir den Frau-
enanteil im Vorstand mindestens 0 Prozent betragen soll.
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Aufsichtsrat
Zusammensetzung, Diversitdtskonzept, Kompetenzprofil und Ziele

Der Aufsichtsrat von Verbio besteht derzeit satzungsgemal aus drei Mitgliedern: Alexander
von Witzleben (Aufsichtsratsvorsitzender), Ulrike Kramer (stellvertretende Aufsichtsratsvorsit-
zende) und Dr. Klaus Niemann.

Aus seiner Mitte wahlt der Aufsichtsrat einen Vorsitzenden/eine Vorsitzende sowie einen
stellvertretenden Vorsitzenden/eine stellvertretende Vorsitzende. Die zentrale Aufgabe des
Aufsichtsrats ist es, den Vorstand zu bestellen, dessen Geschaftsfihrung zu Gberwachen und
ihn bei der Leitung des Unternehmens zu beraten. Er wird in Entscheidungen, die von grund-
legender Bedeutung flr Verbio sind, stets miteingebunden. Der Aufsichtsrat hat sich eine
Geschaftsordnung gegeben, die sich sowohl an den gesetzlichen Vorgaben als auch an den
Empfehlungen des DCGK ausrichtet. Ausfiihrliche Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats
im abgelaufenen Geschéftsjahr enthalt der Bericht des Aufsichtsrats, der Bestandteil des Ge-
schaftsberichts 2025/2026 ist.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr. Er ist in angemessenem Rahmen
bereit, mit Investoren Uber aufsichtsratsspezifische Themen Gespréche zu fihren.

Der Aufsichtsrat entscheidet im Rahmen gesetzlicher und satzungsmaBiger Vorgaben Uber
die Anzahl der Vorstandsmitglieder, die erforderlichen Qualifikationen sowie tber die Beset-
zung der einzelnen Positionen durch geeignete Personlichkeiten. Er hat bei der Besetzung
des Vorstands auf Diversitat zu achten und fiir den Anteil von Frauen eine ZielgroBe festzu-
setzen. Die Besetzung des Vorstands erfolgt anhand des vorstehend ausgefiihrten Diversi-
tatskonzepts und Kompetenzprofils.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besitzen die fir die Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fa-
higkeiten und fachlichen Erfahrungen. Die laufende Amtszeit des Aufsichtsrats endet mit Be-
endigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung fur das Geschéftsjahr 2029/2030
beschlieBen wird.

Nach der Empfehlung C.1 des DCGK soll der Aufsichtsrat flir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll
der Aufsichtsrat auf Diversitat achten. Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats hat demnach
auch Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen zu umfas-
sen. Vorschldage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele bertcksichti-
gen und gleichzeitig die Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstre-
ben. Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es, eine dem Unternehmen an-
gemessene Besetzung der verantwortlichen Unternehmensorgane Vorstand und Aufsichtsrat
sicherzustellen. Leitender Grundsatz flir die Besetzung des Aufsichtsrats ist es, eine qualifi-
zierte Aufsicht und Beratung des Vorstands sicherzustellen. Fir die Wahl in den Aufsichtsrat
sollen der Hauptversammlung Kandidaten oder Kandidatinnen vorgeschlagen werden, die
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aufgrund ihrer fachlichen Kenntnisse und Erfahrungen, Leistungsbereitschaft, Unabhdngig-
keit und Personlichkeit die Aufgaben eines Aufsichtsrats in einem international tatigen Un-
ternehmen erfolgreich wahrnehmen kénnen. Dabei ist zwischen den Anforderungen an die
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder und den Anforderungen an die Zusammensetzung des Ge-
samtgremiums zu unterscheiden.

Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder miissen sowohl fachlich als auch persénlich qualifiziert sein, um
den Vorstand bei der Leitung eines international agierenden Unternehmens zu beraten und
zu Uberwachen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erfillt die gesetzlichen und satzungsméaBigen Voraussetzungen
fur eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat (insbesondere Art. 9 Abs. 1 ¢) ii) SE-VO in Verbindung
mit § 100 Abs. 1 bis 4 AktG).

Gute Unternehmensfiihrung

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Gber die fur die ordnungsgeméaBe Wahrnehmung seiner Auf-
gaben gebotenen Kenntnisse guter Unternehmensfiihrung eines kapitalmarktorientierten
Unternehmens verfiigen. Dazu zahlen Kenntnisse der Grundziige der Bilanzierung, des Risi-
komanagements, der internen Kontrollmechanismen, der Revision, im Bereich Compliance
und Nachhaltigkeit sowie in regulatorischen und rechtlichen Themen.

Branchenkenntnisse und Internationalitdt

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Gber allgemeine Kenntnisse im Bereich der Herstellung und
dem Vertrieb von erneuerbaren, synthetischen und biomassebasierten Produkten und Kom-
ponenten sowie ein ausreichendes Verstandnis fiir die internationale Tatigkeit von Verbio
verflgen.

Unabhdngigkeit

Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sollen unabhéngig im Sinne des DCGK in der
Fassung vom 28. April 2022 sein. Bei der Beurteilung der Unabhangigkeit schlieBt nach An-
sicht des Aufsichtsrats die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat fiir sich genommen eine
Einstufung als unabhdngig nicht aus. Aufsichtsratsmitglieder dirfen keine Organfunktion
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern von Verbio ausiiben.

Zeitliche Verfiigbarkeit und Begrenzung der Mandatszahl

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll den zur ordnungsgemaBen Erfiillung des Aufsichtsratsman-
dats erforderlichen Zeitaufwand aufbringen kdnnen. Dies schlieBt die Vor- und Nachberei-
tung der Aufsichtsratssitzungen, die Befassung mit den Berichten an den Aufsichtsrat, die
Teilnahme an der Hauptversammlung und regelméaBige Fortbildungen mit ein. Laut DCGK
soll die empfohlene Begrenzung der Mandatszahl eingehalten werden.

Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehért,
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soll insgesamt nicht mehr als flinf Aufsichtsratsmandate bei anderen borsennotierten Gesell-
schaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt
zahlt. Ein Aufsichtsratsmitglied, das dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft ange-
hort, soll insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in anderen bdrsennotierten
Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer ande-
ren borsennotierten Gesellschaft wahrnehmen.

Insofern ein Mitglied des Aufsichtsrats von Verbio anderweitig weitere Mandate innehat, sind
diese im Geschaftsbericht 2025/2026 unter der Rubrik ,Organe der Gesellschaft” aufgefihrt
und insofern ein Aufsichtsratsmitglied mehr als die empfohlene Mandatszahl wahrnimmt,
findet dies Erwdhnung in der Entsprechenserkldarung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats achten
darauf, dass ihnen fur die Wahrnehmung ihres Mandats genligend Zeit zur Verfiigung steht.
Der Aufsichtsrat vergewissert sich fiir seine Vorschlage zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglie-
der an die Hauptversammlung bei den jeweiligen Kandidatinnen und Kandidaten, dass sie
den zu erwartenden Zeitaufwand erbringen kdnnen.

Altersgrenze

Dem Aufsichtsrat sollen in der Regel nur Personen angehéren, die im Zeitpunkt ihrer Wahl
oder Bestellung das 75. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Der Aufsichtsrat wird diese
Altersgrenze bei seinen Wahlvorschlagen fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat gemal seiner
Geschaftsordnung § 6 (1) beachten.

Die Lebenslaufe der amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats mit Angabe des Amtsbeginns
und der Umfang weiterer Mandate in anderen Gremien sind auf der Website der Gesellschaft
(www.verbio.de) in der Rubrik Unternehmen unter dem Menupunkt Unternehmensfiihrung
unter "Vorstand und Aufsichtsrat” einsehbar.

Beherrschung der englischen Sprache

Da die Berichterstattung und die Erstellung der Unterlagen teilweise in englischer Sprache
erfolgt, soll jedes Aufsichtsratsmitglied die englische Sprache gut beherrschen.


http://www.verbio.de/
https://www.verbio.de/unternehmen/vorstand-aufsichtsrat/
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Anforderungen an das Gesamtgremium

Branchenerfahrung

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss mit den Geschaftsfeldern, in denen Verbio tatig
ist, insbesondere im Bereich Herstellung und Vertrieb von erneuerbaren, synthetischen und
biomassebasierten Produkten und Komponenten vertraut sein. Mindestens ein Aufsichtsrats-
mitglied soll Uber vertiefte Kenntnisse und/oder Erfahrungen in den fir das Unternehmen

wichtigen Geschaftsfeldern verfiigen.

Finanz- und betriebswirtschaftliche Kenntnis

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss Uber Finanzkenntnisse, insbesondere in den Be-
reichen Rechnungswesen, Rechnungslegung und Abschlusspriifung, und betriebswirtschaft-
liche Kenntnis verfligen. Mindestens ein weiteres Mitglied muss lber Sachverstand auf dem

Gebiet Abschlusspriifung verfuigen.
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Kenntnis relevanter rechtlicher Fragestellung sowie relevanter regulatorischer und
Compliance-Themen

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll mit den relevanten rechtlichen Fragestellungen so-
wie den relevanten Compliance- und regulatorischen Themen vertraut sein.

ESG-Expertise

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll mit den relevanten Fragestellungen im Bereich
Nachhaltigkeit, insbesondere mit Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten (ESG) vertraut
sein.

Internationalitdt

Verbio ist in Europa, Asien und den USA tétig. Deshalb soll der Aufsichtsrat als Gesamtgre-
mium Kenntnisse und Erfahrungen insbesondere in den Regionen USA und Indien haben.

Managementerfahrung

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll Erfahrung im Management oder in der Uberwa-
chung eines mittelgroBen oder groBen Unternehmens haben.

Vielfalt und angemessene Beteiligung von Frauen

Der Aufsichtsrat soll auf mdglichst unterschiedliche Spezialkenntnisse, Fahigkeiten und Er-
fahrungen zuriickgreifen konnen. Deshalb soll bei seiner Zusammensetzung Vielfalt (Diversi-
tat) angemessen bertiicksichtigt werden und soll die Vorbereitung der Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung die Ausflllung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium zum Ziel
haben. Dabei wird der Aufsichtsrat bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung da-
rauf achten, dass sich die Profile der Kandidaten und Kandidatinnen im Unternehmensinte-
resse sinnvoll ergdnzen und die fachliche und persénliche Qualifikation des Kandidaten bzw.
der Kandidatin in den Vordergrund stellen.

In seiner Sitzung vom 6. Mai 2022 hat der Aufsichtsrat von Verbio den bereits im Mai 2017
gefassten Beschluss liber einen Frauenanteil von 33 Prozent im Aufsichtsrat erneuert und eine
Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2027 festgelegt. Da der Aufsichtsrat aus einem weiblichen
und zwei mannlichen Mitgliedern besteht, ist diese ZielgroBe erreicht.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats decken seine Mitglieder derzeit alle Kompetenzfelder
ab, die fir eine effiziente Aufsichtsratstatigkeit notwendig sind. In der momentanen Zusam-
mensetzung erfillt der Aufsichtsrat daher die Kriterien zur Zielzusammensetzung und fillt
das Kompetenzziel aus.
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Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Gberpriift gemaB der Empfehlung D.12 des DCGK regelmaBig unter Heran-
ziehung eines Selbstevaluations-Fragebogens die Wirksamkeit seiner Arbeit. Der detaillierte
Fragebogen umfasst Fragen zur operativen, personellen und inhaltlichen Leistungsfahigkeit
des Gremiums sowie zur Struktur und zu den Kooperationsprozessen des Aufsichtsrats und
zur Informationsversorgung.

Die Ergebnisse werden anonymisiert in einer Sitzung besprochen und Verbesserungspoten-
ziale diskutiert. Die letzte Uberpriifung fand im Juni/Juli 2023 statt. Die Ergebnisse der Prii-
fung wurden im Aufsichtsrat vorgestellt und erértert und bestatigen eine professionelle, kon-
struktive Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand. Ebenso besta-
tigen die Ergebnisse eine effiziente Sitzungsorganisation und -durchfiihrung und eine ange-
messene Informationsversorgung.

Aus- und Weiterbildung Aufsichtsrat

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen nehmen die Mitglie-
der des Aufsichtsrats eigenverantwortlich mit angemessener Unterstiitzung von Verbio wahr
und werden dabei im Bedarfsfall von der Gesellschaft unterstitzt. RegelmaBig werden die
Mitglieder des Aufsichtsrats Uber aktuelle Fachartikel informiert, bilden sich im Wege des
Selbststudiums und durch die Teilnahme an verschiedenen Webinaren weiter. Dartiber hinaus
halten sich die Aufsichtsratsmitglieder Uber aktuelle Aufsichtsratsthemen durch Abonne-
ments von Online-Magazinen, Fachinformationen und Newsletter informiert.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat von Verbio besteht satzungsgemal aus nur drei Personen und hat damit die
geeignete GroBe, samtliche Angelegenheiten im Gesamtaufsichtsrat zu erértern und zu ent-
scheiden. Mit Ausnahme des Priifungsausschusses wurde daher auch im vergangenen Ge-
schaftsjahr von der Bildung von Ausschiissen abgesehen.

Entsprechend Art. 9 Abs. 1 ¢) ii) SE-VO in Verbindung mit § 107 Absatz 4 AktG ist bei Verbio
der dreikdpfige Aufsichtsrat zugleich der Prifungsausschuss. Zur Vorsitzenden wurde Frau
Ulrike Kramer bestimmt.

Mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Priifungsausschusses tiber Sach-
verstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfiigen. Zur Rechnungslegung und Abschluss-
prifung gehdren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Frau Ulrike
Kramer und Herr Alexander von Witzleben gelten als unabhéngige Finanzexperten im Sinne
des Art. 9 Abs. 1 ¢) ii) SE-VO in Verbindung mit § 100 Absatz 5 AktG. Sowohl Frau Ulrike
Kréamer als auch Herr Alexander von Witzleben verfligen aufgrund ihrer Ausbildung und der
ausgelbten Berufe, insbesondere als Steuerberaterin und Wirtschaftspriferin beziehungs-
weise als langjdhriger Vorstands- und Verwaltungsratsvorsitzender, liber Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung und dem Gebiet der Abschlusspriifung. Frau Kramer als
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Prifungsausschussvorsitzende verfliigt zudem Uiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikoma-
nagementsysteme sowie im Bereich Nachhaltigkeit. Sie ist dartiber hinaus mit der Abschluss-
prifung vertraut.

Unabhdngigkeit der Organmitglieder

Mdgliche Interessenkonflikte werden von vornherein dadurch vermieden, dass die betroffe-
nen Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. des Vorstands mogliche Interessenkonflikte gegeniiber
dem Gesamtgremium offenlegen, sich an der Behandlung relevanter Themen nicht beteiligen
und sich bei der Beschlussfassung der Stimme enthalten.

In seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat Regelungen zur Unabhangigkeit seiner Mit-
glieder festgelegt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats steht in einer persdnlichen oder geschaft-
lichen Beziehung zu Verbio oder deren Organen, die einen Interessenkonflikt begriinden
kdnnte. Des Weiteren (ibt keines der Mitglieder eine Organfunktion oder Beratungsaufgaben
bei wesentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft aus. Verbio hat keinen kontrollierenden
Aktionar, dessen Beziehungen zu einem Aufsichtsratsmitglied dessen Unabhdngigkeit ge-
fahrden konnten.

GemalB der Empfehlung C.7 des aktuellen DCGK ist im Rahmen der Einschatzung der Unab-
hangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats unter anderem zu beriicksichtigen, ob ein Auf-
sichtsratsmitglied in den zwei Jahren vor seiner Ernennung zum Aufsichtsrat Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft war oder dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehdért. Herr
von Witzleben und Frau Kramer gehéren dem Aufsichtsrat mehr als 12 Jahre an. Verbio ist
davon Uberzeugt, dass Herr von Witzleben und Frau Kramer ihre Aufgaben wie bisher wahr-
nehmen und auch weiterhin finanz- und betriebswirtschaftlichen Sachverstand einbringen
werden. Demgegentiber erscheint die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von unterge-
ordneter Rolle. Daher gelten Herr von Witzleben und Frau Kramer nach Ansicht des Aufsichts-
rats weiterhin als unabhangig. Dem Aufsichtsrat gehéren somit ausschlieBlich Personen an,
die Uber eine hinreichende Unabhangigkeit verfiigen.

Die Organmitglieder Claus Sauter und Bernd Sauter waren in ihrer Funktion als Vorstand im
Berichtszeitraum in Geschaftsfihrungspositionen bei Unternehmen tatig, zu denen
Verbio Geschaftsbeziehungen unterhalt. Die Geschafte erfolgten dabei zu Bedingungen wie
unter fremden Dritten. Nach Ansicht von Verbio beeinflussen diese Aktivitaten die Unabhan-
gigkeit der Vorstandsmitglieder Claus Sauter und Bernd Sauter nicht.

Die Uibrigen Mitglieder des Vorstands oder dem Vorstand nahestehende natiirliche Personen
haben im Berichtszeitraum keine wesentlichen Geschafte mit Verbio oder deren Tochterge-
sellschaften getéatigt. Geschafte mit den dem Vorstand personlich nahestehenden Unterneh-
men wurden nach brancheniblichen Standards abgewickelt und sind im Anhang zum Kon-
zernabschluss 2025/2026 unter Punkt 11.2 (,Angaben zu nahestehenden Unternehmen und
Personen”) ausfihrlich dargestellt.
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Die Mitglieder des Vorstands libernehmen Nebentatigkeiten nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Kein Vorstandsmitglied hielt im Geschaftsjahr 2025/2026 Aufsichtsratsmandate bei
konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften oder Mandate in Aufsichtsgremien von
konzernexternen Gesellschaften, die vergleichbare Anforderungen stellen.

Nachfolgeplanung

Gemeinsam mit dem Vorstand stellt der Aufsichtsrat eine systematische Managementent-
wicklung und eine langfristige Nachfolgeplanung im Vorstand sicher und orientiert sich hier-
bei an der Unternehmensstrategie des Verbio-Konzerns. Dabei werden sowohl die Anforde-
rungen des Aktiengesetzes als auch die des DCGK berticksichtigt. Der oder die Vorsitzende
des Aufsichtsrats von Verbio tauscht sich zu diesem Zweck jeweils mit ausreichendem zeitli-
chem Vorlauf vor Ablauf der jeweiligen Amtszeit mit den jeweiligen Mitgliedern des Vor-
stands Uber deren Bereitschaft zu einer etwaigen Fortflihrung ihres jeweiligen Mandats aus.
Der Aufsichtsrat von Verbio prift auBerdem fortlaufend, ob der Vorstand bestmdglich zu-
sammengestellt ist.

AuBerdem richtet sich die Nachfolgeplanung nach einem vom Aufsichtsrat ausgearbeiteten
Diversitatskonzept. Dies bedeutet, dass er bei seiner Auswahl insbesondere Gesichtspunkte
wie sich gegenseitig erganzende Profile, Berufs- und Lebenserfahrung — auch im internatio-
nalen Bereich — sowie auf eine hinreichende Altersmischung achtet, sodass sichergestellt ist,
dass der Vorstand vielfdltig zusammengesetzt ist.

Als grundlegende Eignungskriterien bei der friihzeitigen Identifizierung von geeigneten Fiih-
rungskraften hat der Aufsichtsrat folgende herausgearbeitet: Bei der Sichtung von Kandida-
ten und Kandidatinnen fur eine Vorstandsposition stellen deren Personlichkeit, fachliche
Qualifikation, Gberzeugende Flihrungsqualitaten, bisherige Leistungen sowie Kenntnisse tiber
die Branche aus Sicht des Aufsichtsrats die grundlegenden Eignungskriterien dar. Der Auf-
sichtsrat steht hierbei im regelmaBigen Austausch mit dem Vorstand und beobachtet geeig-
nete Fihrungskrafte und deren Entwicklung im Verbio-Konzern mit Blick auf ihre Eignung als
potenzielle Kandidaten oder Kandidatinnen fiir die Neubesetzung von Vorstandspositionen.
Geeignete Kandidaten bzw. Kandidatinnen sollen durch die erfolgreiche Ubernahme von Auf-
gaben mit wachsender Verantwortung, moglichst in verschiedenen Geschéaften, Regionen
und Funktionen entsprechend geférdert werden.

Ausschlaggebend fiir eine Bestellung zum Mitglied des Vorstands von Verbio ist jedoch letzt-
lich die Wiirdigung der fachlichen und personlichen Qualifikation. Mit welcher Persdnlichkeit
eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im Unter-
nehmensinteresse und unter Wiirdigung des Einzelfalls. Die derzeitige Zusammensetzung
des Vorstands gewahrleistet eine umfassende Erfiillung der dem Vorstand einer bérsenno-
tierten Gesellschaft obliegenden Aufgaben.
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Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

(Eigengeschifte von Fiihrungskraften — Managers’ Transactions bzw. Directors’ Deal-
ings)

Nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung (MAR) sind Personen mit Fiihrungsaufgaben und
Personen, die zu diesen in einer engen Beziehung stehen, verpflichtet, den Kauf und Verkauf
von Aktien der Gesellschaft oder von sich auf diese beziehenden Finanzinstrumenten der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und der Gesellschaft mitzuteilen,
wenn die Gesamtsumme der innerhalb eines Kalenderjahres getatigten Geschafte die Summe
von TEUR 50 erreicht oder tbersteigt. Entsprechend den gesetzlichen Regelungen werden
solche Geschéfte unverziglich durch Verbio veroffentlicht und der BaFin mitgeteilt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2025/2026 sind der Gesellschaft mitteilungspflichtige Er-
werbe oder VerduBerungen von Aktien von Verbio oder von sich darauf beziehenden Finan-
zinstrumenten durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder oder sonstige Personen mit
Fihrungsaufgaben sowie ihnen nahestehenden Personen gemaB Art. 19 Marktmissbrauchs-
verordnung (MAR) mitgeteilt worden. Diese sind auf der Website der Gesellschaft (www.ver-
bio.de) unter der Rubrik Directors’ Dealings einsehbar.

Der zurechenbare Gesamtbesitz aller Vorstandsmitglieder ist im Geschaftsbericht 2025/2026
im Kapitel ,Die Verbio-Aktie" ausgewiesen.

Transparenz in der Kommunikation

Transparenz zahlt zu den unerlasslichen Bestandteilen guter Corporate Governance. Der Di-
alog mit dem Kapitalmarkt und der interessierten Offentlichkeit folgt dabei dem Anspruch,
alle Zielgruppen umfassend, gleichberechtigt und zeitnah tber die Entwicklung des Konzerns
und die praktizierte Corporate Governance zu informieren und dabei bewertungsrelevante
Fakten in bester Qualitat bereitzustellen. Uber die wiederkehrenden Termine wie das Datum
der Hauptversammlung oder die Veroffentlichungstermine der Finanzmitteilungen und -be-
richte informiert Verbio im Finanzkalender, der im Geschéftsbericht, in den Halbjahresfinanz-
berichten bzw. Quartalsmitteilungen und auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht ist.

Uber aktuelle Entwicklungen im Konzern kénnen sich Aktionare und Aktionarinnen sowie an-
dere Interessierte ebenfalls auf der Verbio-Website informieren. Unter www.verbio.de werden
samtliche Corporate News sowie Ad-hoc-Mitteilungen in deutscher und englischer Sprache
zeitnah und innerhalb der vom DCGK empfohlenen Zeitspanne publiziert. Die Satzung der
Gesellschaft ist dort ebenso abrufbar wie die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat, die jahr-
lichen Geschéftsberichte, Halbjahresfinanzberichte bzw. Quartalsmitteilungen und Unterneh-
mensprasentationen.

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen nach Gesetz durch Veroffentlichung im
Bundesanzeiger. Der Jahresabschluss wird jahrlich im September veroffentlicht und im Rah-
men einer Analysten- und Investorenkonferenz vorgestellt. Dariiber hinaus halt das Verbio-
Management regelmaBig Kontakt zu Analysten und Investoren.
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Neben den Veroffentlichungen zu Wertpapiergeschaften von Mitgliedern der Flihrungsgre-
mien sowie von Personen, die in enger Beziehung zu ihnen stehen (s. ,Eigengeschéfte von
Fihrungskraften"), werden von Verbio auch Insiderinformationen (Ad-hoc-Publizitat) und
Stimmrechtsmitteilungen entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen bekanntgegeben.
Diese sind ebenfalls auf der Website der Gesellschaft unter www.verbio.de unter der Rubrik
Investor Relations abrufbar. Andere relevante Meldungen werden ebenfalls Giber dessen un-
terschiedliche Social-Media-Kanale oder als Corporate News verbreitet und dartiber hinaus
informiert der Vorstandsvorsitzende, Claus Sauter, zu aktuellen politischen Entwicklungen,
Hintergriinden und den Marktbedingungen in seinem Blog und Podcast #strohklug
(www.strohklug.de) und auf seinem Social-Media-Kanal.

Hauptversammlung

Die Aktiondre und Aktionarinnen der Verbio SE nehmen im Rahmen der gesetzlichen und
satzungsgemal vorgesehenen Mdoglichkeiten ihre Rechte, insbesondere ihr Auskunfts- und
Stimmrecht, in der Hauptversammlung der Gesellschaft wahr, deren Leitung entsprechend
den Vorgaben der Satzung der Vorsitzende des Aufsichtsrats und — im Falle seiner Verhin-
derung - die stellvertretende Vorsitzende ibernimmt. Die ordentliche Hauptversammlung
findet einmal jahrlich innerhalb der ersten sechs Monate nach Ende des jeweiligen Geschéfts-
jahrs statt. Diese beschlieBt tber alle durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit ver-
bindlicher Wirkung fir alle Aktiondre und Aktiondrinnen sowie die Gesellschaft, unter ande-
rem Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen, Satzungsanderungen, Zu-
stimmung zu Unternehmensvertragen, die Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand sowie
die Bestellung des Abschlusspriifers. Die Einladung zur Hauptversammlung, sémtliche fir die
Tagesordnung relevanten Unterlagen sowie Berichte und Informationen, die zur Beschluss-
fassung erforderlich sind, werden von Verbio entsprechend den aktienrechtlichen Vorschrif-
ten veroffentlicht. Darlber hinaus werden diese Informationen auf der Website des Unter-
nehmens zuganglich gemacht; die Abstimmungsergebnisse zu den einzelnen Punkten der
Tagesordnung werden im Anschluss an die Hauptversammlung ebenfalls unverziglich auf
der Website der Gesellschaft bekanntgegeben.

Die ordentliche Hauptversammlung der Verbio SE wurde am 5. Dezember 2025 als Prasenz-
veranstaltung in Leipzig abgehalten. Die Aktiondre nahmen ihre Rechte, insbesondere das
Rede- und Nachfragerecht wahrend der Versammlung wahr. Sie konnten ihr Stimmrecht per-
sonlich, durch einen Bevollmachtigten oder einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft aus-
Uben. Eine elektronische Stimmabgabe war bis zum 4. Dezember 2025, 18:00 Uhr Gber das
zu diesem Zweck eingerichtete Investorportal auf der Website der Gesellschaft ebenfalls
moglich. Dabei gewahrte jede Aktie eine Stimme. Die Stimmrechtsvertreter waren wahrend
der Dauer der Hauptversammlung anwesend.

Vermogensschadens-Haftpflichtversicherung

Verbio hat fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) abgeschlossen. Die Versicherung
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deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder sowie bestimmte weitere Fiihrungskrafte bei der Austibung ihrer Tatigkeit fir Vermo-
gensschaden in Anspruch genommen werden. Der Selbstbehalt betragt fur Mitglieder des
Vorstands entsprechend den gesetzlichen Regelungen des § 93 Abs. 2 AktG 10 Prozent des
Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Verglitung des Vorstands-
mitglieds.

Eigene Aktien
Verbio hdlt zum Stichtag keine eigenen Aktien.

Die Hauptversammlung vom 2. Februar 2024 fasste einen Ermachtigungsbeschluss zum Er-
werb und zur Verwendung eigener Aktien, die den Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung be-
stehenden Grundkapitals (EUR 63.517.206) zu erwerben und diese Aktien zu allen gesetzlich
zuldssigen Zwecken zu verwenden. Die bis zum 1. Februar 2029 gultige Ermachtigung darf
nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien genutzt werden. Zudem wurde die Gesell-
schaft von der Hauptversammlung ermachtigt, eigene Aktien auch unter Einsatz von Deriva-
ten zu erwerben.

Vergiitung Vorstand und Aufsichtsrat

Im gemaB Art. 9 Abs. 1 ¢) i) SE-VO in Verbindung mit § 162 AktG zu erstellenden Vergitungs-
bericht, der als separater Bericht fir das Geschaftsjahr 2025/2026 auf der Website der Gesell-
schaft unter www.verbio.de zugénglich ist, erldutert Verbio H6he und Struktur des geltenden
Vergultungssystems des Vorstands und berichtet iber die Hohe der Vergltung der einzelnen
Vorstandsmitglieder.

Das Vergutungssystem 2025 wurde vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 18. Oktober 2024
beschlossen, am 6. Dezember 2024 von der Hauptversammlung gebilligt und gilt seit dem 1.
Juli 2025 fir alle Vorstandsmitglieder.

Die Vorstandsvergitung umfasst feste Bestandteile (Festverglitung, Sachbezilige, Nebenleis-
tungen) sowie variable Bestandteile aus dem kurzfristigen STl und dem langfristigen LTI. Bei
100 Prozent Zielerreichung bei STl und LTI ergibt sich aus der Festvergiitung und variablen
Komponenten die Zielgesamtvergitung des Vorstandsmitglieds. Das Vergitungssystem
2025 ersetzt die bisherige heterogene Struktur von erfolgsabhdngigen und -unabhangigen
Boni durch ein einheitliches, klar aufgebautes Short Term Incentive (STI)-/Long Term Incen-
tive (LTI)-System, das finanzielle und nichtfinanzielle Ziele (inkl. ESG) integriert. Mit dem Per-
formance Share Plan wurde erstmals ein langfristiges Vergitungselement eingefiihrt, das
ebenfalls finanzielle und nichtfinanzielle Ziele beinhaltet. Die finanziellen Ziele setzen sich aus
dem EBITDA (STI) sowie aus dem CO;-Handabdruck, dem ROCE und dem rTSR als zentrale
vergltungsspezifische Leistungskriterien (LTl) zusammen. Ergénzend wurden Ma-
lus/Clawback-Regelungen, eine einheitliche Aktienhalteverpflichtung und eine klare Maxi-
malvergutung implementiert.
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Die variable Verguitung ist bei allen Vorstandsmitgliedern an die Vorgaben des Art. 9 Abs. 1
c) ii) SE-VO in Verbindung mit § 87 Abs. 1 Satz 3 AktG angepasst. Sie ist an die Erreichung
operativer und nichtoperativer Ziele gebunden und beruht Gberwiegend auf mehrjahrigen
Bemessungsgrundlagen. Die Vergltungsstruktur wird so auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung ausgerichtet.

Das System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder, das von der Hauptversammlung am
5. Dezember 2025 in seiner bisherigen Form bestatigt wurde, sieht eine reine Festvergltung
ohne erfolgsorientierte variable Bestandteile und ohne aktienbasierte Verglitung vor. Vor-
stand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine Festvergiitung der Aufsichtsrats-
mitglieder am besten geeignet ist, um die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken.
Dadurch soll er seiner Beratungs- und Uberwachungsfunktion gegeniiber dem Vorstand ef-
fektiv nachkommen. Die Einzelheiten der Vergiitung sind dem Vergttungsbericht 2025/2026,
der auf der Website von Verbio unter www.verbio.de veréffentlicht wurde, zu entnehmen.

Kontroll- und Risikomanagementsystem

Von grundsatzlicher Bedeutung fiir eine professionelle Unternehmensfiihrung ist ein konti-
nuierliches und systematisches Management der unternehmerischen Chancen und Risiken,
die unter anderem auch Nachhaltigkeitsaspekte umfassen. Es tragt dazu bei, Risiken friihzei-
tig zu identifizieren, zu bewerten und nétigenfalls friihzeitig gegensteuernde MaBBnahmen zu
ergreifen. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung berichtet der Vorstand dem Auf-
sichtsrat regelmaBig.

Verbio entwickelt sein Risikomanagementsystem kontinuierlich weiter und passt es den sich
andernden Rahmenbedingungen an. Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Chancen-
und Risikobericht, der Teil des zusammengefassten Lageberichts ist, dargestellt. Hierin ein-
geschlossen ist auch der gemaB Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) geforderte Be-
richt zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem.
Das vom Vorstand eingerichtete Risikofriiherkennungssystem unterliegt im Rahmen der ge-
setzlichen Jahresabschlusspriifung der Beurteilung durch den Abschlussprifer.

Dariber hinaus tGiberwacht die Interne Revision im Auftrag der Unternehmensleitung, als pro-
zessunabhédngige, unternehmensinterne Einrichtung, die Tatigkeiten innerhalb der Organisa-
tion. Dazu zihlen u. a. die Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems sowie Priifungen im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens. Etwaige Schwachstel-
len und Verbesserungsvorschlage werden von der Internen Revision erfasst und den Prozess-
verantwortlichen zur Behebung adressiert. Dabei erfolgt eine gezielte Nachverfolgung, um
sicherzustellen, dass die empfohlenen MaBnahmen effektiv umgesetzt werden. Die Bericht-
erstattung erfolgt an den Vorstand und Aufsichtsrat.

Verbio fiihrt zudem die gemaB Art. 18 MAR geforderte Insiderliste. Uber die gesetzlichen
Pflichten gemaB Art. 17 ff. MAR und Sanktionen gemaB Art. 30, 31 MAR wurden die dort
aufgenommenen Personen entsprechend informiert.
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Compliance

Das Compliance Management System (CMS) innerhalb des Verbio-Konzerns hilft sicherzu-
stellen, dass die gesetzlichen Regelungen eingehalten und gleichzeitig die unternehmensin-
ternen Richtlinien sowie ethischen Standards, denen Verbio sich verpflichtet fiihlt, umgesetzt
werden. Hierdurch soll das rechtmaBige Verhalten des Unternehmens, seiner Leitungsorgane
sowie seiner Mitarbeitenden hinsichtlich der Ge- und Verbotsnormen gewahrleistet werden.
Ziel ist es, das Bewusstsein der Belegschaft und der Leitungsorgane fiir Compliance im ge-
schaftlichen Miteinander, insbesondere auch gegentber Lieferanten, zu schéarfen und ent-
sprechend verantwortungsvolles Handeln zu férdern und zu fordern.

Die gesetzlichen Vorschriften und Empfehlungen des DCGK bilden ebenfalls die Grundlage,
aus der sich die Verantwortung des Vorstands ableitet. Sie dienen als Teil der internen Richt-
linien, um Mindeststandards fur rechtmaBiges Verhalten festzulegen und sicherzustellen,
dass die geschaftlichen Aktivitaten von Verbio im Einklang mit den gesetzlichen und kon-
zerninternen Vorgaben stehen.

Die Gesamtverantwortung fiir das CMS liegt beim Vorstand von Verbio. Der Head of Global
Compliance berat und unterstltzt den Vorstand bei der Erfiillung seiner Compliance-bezo-
genen Sorgfaltspflichten und berichtet dabei direkt an den CFO; er verantwortet die Fiihrung,
Umsetzung und Weiterentwicklung des CMS und leitet die Abteilung Global Compliance.
Verantwortung fir alle konzernweiten Compliance-Aktivitdten obliegt insoweit der Abteilung
Global Compliance.

Die Abteilung Global Compliance gestaltet und steuert das konzernweite CMS und wird dabei
auf Ebene der einzelnen Konzerngesellschaften durch ein weltweites Compliance-Netzwerk
aus lokalen Fach- und Fiihrungskraften unterstitzt. Sie implementieren das CMS in den Fach-
bereichen und Konzerngesellschaften und ergénzen dieses erforderlichenfalls lokal oder ge-
schaftsspezifisch.

Verbio hat konzernweite Compliance-Mindestanforderungen formuliert und verabschiedet.
Auf Grund des hohen Stellenwertes des Bereichs Compliance bei Verbio werden Vorstand
und Aufsichtsrat regelmaBig direkt Gber den aktuellen Stand der Compliance-Arbeit, insbe-
sondere Uber die Umsetzung des eingeflihrten Verhaltenskodexes einschlieBlich der beglei-
tenden MaBnahmen zur Kommunikation, Schulung und Uberarbeitung bestehender Verhal-
tensregeln, informiert. Mit dem Verhaltenskodex fiir Lieferanten adressiert Verbio seine Er-
wartung an Mindestvorgaben des geschéftlichen Miteinanders direkt an die Lieferanten des
Verbio-Konzerns und verlangt damit allen eine nachhaltige und verantwortungsvolle Ge-
schéftstatigkeit ab. Darliber hinaus hat Verbio eine Grundsatzerklarung zur Achtung der Men-
schenrechte verabschiedet.

Mitarbeitende sowie auBenstehende Dritte konnen Bedenken, Auffalligkeiten und Hinweise
jedweder Art Giber die unterschiedlichen Kommunikationskanéle (personlich, postalisch, tele-
fonisch, per E-Mail oder auch, sofern gewiinscht anonym, iber das Hinweisgebersystem) mel-
den. Die Abteilung Global Compliance priift die Meldung auf Relevanz und wird, sofern ge-
geben, die interne Aufarbeitung veranlassen. Nach Abschluss der Untersuchung werden die
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Ergebnisse bewertet sowie die Erforderlichkeit von MaBnahmen geprift und bei Bedarf um-
gesetzt und nachverfolgt. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig tber relevante Mel-
dungen unterrichtet.

Die Abteilung Global Compliance steht auch fiir Riickfragen zur Umsetzung von Unterneh-
mensrichtlinien und -praktiken fiir verantwortungsbewusstes Geschaftsgebaren Uber diesel-
ben Kanéle zur Verfigung.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und die Konzernzwischenberichte werden nach den Grundsatzen der
International Financial Reporting Standards (IFRS), der gesetzlich vorgeschriebene Jahresab-
schluss von Verbio wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.
Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss werden vom Vorstand aufgestellt, vom Ab-
schlusspriifer testiert und vom Aufsichtsrat festgestellt bzw. gebilligt. Der Konzernabschluss
wird innerhalb von 90 Tagen nach dem Geschéftsjahresende, Halbjahresfinanzberichte bzw.
Quartalsmitteilungen werden innerhalb von 45 Tagen nach Quartalsende 6ffentlich zugang-
lich gemacht.

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 5. Dezember 2025 auf Vorschlag des Aufsichtsrats
die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Abschlussprifer fir den Jahres- und den
Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2025/2026 bestellt. Der Abschlusspriifer unterrichtete
den Aufsichtsrat unverziiglich tber alle fur seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung zu seiner Kenntnis gelangt
sind. Die KPMG AG hat ihre Unabhangigkeit gegentiber dem Aufsichtsrat von Verbio SE mit
Schreiben vom 22. Oktober 2025 bestatigt.

Entsprechend den Vorgaben des DCGK und des IDW PS 345 hat der Abschlussprifer den
Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Priifungsbericht zu vermerken, sollte er bei Durchflihrung
der Abschlusspriifung Tatsachen feststellen, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Auf-
sichtsrat nach Art. 9 Abs. 1 ¢) ii) SE-VO in Verbindung mit § 161 AktG abgegebenen Entspre-
chenserkldrung ergibt. Hierzu gab es im Rahmen der Prifungen fir das Geschaftsjahr
2025/2026 keinen Anlass.

Nach den Erfordernissen des DCGK soll der Priifungsausschuss mit dem Abschlussprifer die
Einschatzung des Priifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Priifungsplanung sowie die Pri-
fungsergebnisse diskutieren. Der oder die Vorsitzende des Prifungsausschusses soll sich re-
gelmaBig mit dem Abschlussprifer iber den Fortgang der Priifung austauschen und dem
Ausschuss hierliber berichten. Der Priifungsausschuss soll regelmaBig mit dem Abschluss-
prifer auch ohne den Vorstand beraten. Der Priifungsausschuss von Verbio hat diese Vorge-
hensweise in seiner Arbeit verankert und dokumentiert dies in seinen Protokollen.
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Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,,DCGK") gemaB Art. 9 Abs. 1 c) ii) SE-VO in Verbindung mit § 161 AktG

Mit dem DCGK sollen die in Deutschland geltenden Regeln fir Unternehmensleitung und -
Uberwachung flr nationale wie internationale Investoren transparent gemacht werden, um
so das Vertrauen in die Unternehmensfiihrung deutscher Gesellschaften zu starken.

Die aktuelle zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung, welche die Entspre-
chenserklarung beinhaltet, ist auf der Website (www.verbio.de) veréffentlicht. Nicht mehr ak-
tuelle Erklarungen zur Unternehmensfiihrung und Entsprechenserklarungen zu den Empfeh-
lungen des Kodex sind mindestens finf Jahre lang auf der Website der Gesellschaft zugang-
lich.

Corporate Governance steht fur eine verantwortungsvolle und auf langfristige Wertschop-
fung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Die Unternehmensfiihrung von
Verbio entspricht den gesetzlichen Vorschriften und - bis auf wenige Ausnahmen - den zu-
satzlichen Empfehlungen des DCGK.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 21. September 2026 den Beschluss gefasst, folgende
gemeinsame Entsprechenserklarung zum DCGK gemaB Art. 9 Abs. 1 ¢) ii) SE-VO in Verbin-
dung mit § 161 AktG abzugeben:

Wortlaut der Entsprechenserkldrung

.Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die Verbio SE (im Folgenden: Verbio) seit Abgabe
ihrer letzten Entsprechenserklarung am 22. September 2025 den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28.
April 2022 (verdffentlicht am 27. Juni 2022) vorbehaltlich der nachfolgend aufgefiihrten Aus-
nahmen entsprochen hat und/oder zukiinftig entsprechen wird.

Mit den Empfehlungen D.2 und D.4 des DCGK wird empfohlen, im Aufsichtsrat fachlich
qualifizierte Ausschusse, insbesondere einen Nominierungsausschuss zu bilden. Bis auf den
Prifungsausschuss wurde auf die Bildung weiterer Ausschiisse verzichtet, da der Aufsichtsrat
von Verbio derzeit nur aus drei Personen besteht, die die erforderlichen Kenntnisse und fach-
lichen Erfahrungen haben, um eine effektive Aufsichtsratsarbeit auch ohne Bildung von Aus-
schiissen zu gewahrleisten. Alle Fragestellungen konnten im Gesamtgremium angemessen
behandelt und beantwortet werden.

Verbio weicht von der Empfehlung G.9 des DCGK ab, da das Unternehmen die den Vor-
standsmitgliedern vorgegebenen individuellen Ziele sowie deren Gewichtung nicht offenlegt.
Stattdessen veroffentlicht es die individuelle Zielerreichung der Vorstandsmitglieder. Verbio
sieht hierin einen angemessenen Ausgleich zwischen dem vom DCGK verfolgten Transpa-
renzgedanken und dem berechtigten Interesse, wettbewerbssensible Informationen tiber die
strategischen und operativen Zielsetzungen des Unternehmens nicht offenzulegen.
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Nach Empfehlung G.17 des DCGK soll eine Ausschussmitgliedschaft der Aufsichtsratsmit-
glieder gesondert verglitet werden, um dem hoheren zeitlichen Aufwand Rechnung zu tra-
gen. Die aktuellen Satzungsbestimmungen zur Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder be-
ricksichtigen den hoheren zeitlichen Aufwand des oder der Vorsitzenden und des stellver-
tretenden Vorsitzenden bzw. der stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, jedoch
nicht die einfache Mitgliedschaft oder den Vorsitz in einem Ausschuss, da Personenidentitat
mit dem Gesamtgremium besteht und deshalb kein hoherer zeitlicher Mehraufwand fir ein-
zelne Aufsichtsratsmitglieder entsteht. Vorstand und Aufsichtsrat vertreten die Auffassung,
dass das durch die Hauptversammlung am 29. Januar 2021 beschlossene und am 5. Dezem-
ber 2025 bestatigte Vergltungssystem flir den Aufsichtsrat auch die Tatigkeit des oder der
jeweiligen Ausschussvorsitzenden und seines Stellvertreters bzw. seiner Stellvertreterin be-
reits angemessen honoriert.

Verbio SE

Leipzig, 21. September 2026

Fur den Aufsichtsrat Fur den Vorstand
Alexander von Witzleben Claus Sauter
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
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